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ФИНАНСОВЫЕ 
И ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ГРУППЫ МТС ЗА 1 КВАРТАЛ 2026

Москва, 22 мая 2026 — ПАО «МТС» (MOEX: MTSS, МТС или Компания) представляет
финансовые и операционные результаты за первый квартал 2026 года.
В 1 кв. 2026 года консолидированная выручка Группы увеличилась на 14,7% г/г,
до 201,3 млрд руб. на фоне роста доходов от услуг мобильной и фиксированной связи, а
также роста доходов в межоператорском бизнесе и в B2B сегменте. OIBDA Группы в
отчетном периоде выросла на 18,0%, до 74,7 млрд руб. Устойчивая динамика OIBDA
поддерживается доходами от услуг связи как в B2C, так и В2B сегментах. Чистая
прибыль Группы1 за 1 кв. 2026 года составила 7,2 млрд руб. (+46,4% г/г) на фоне
устойчивой положительной динамики OIBDA и нейтральной динамики финансовых
расходов. Чистый долг МТС составил 451,5 млрд руб. Соотношение чистого долга к LTM
OIBDA Группы уменьшилось на 0,2 по сравнению с уровнем на конец 1 кв. 2025 года и
составило 1,6.

Ключевые финансовые результаты Группы МТС за 1 квартал 2026

Инесса Галактионова — генеральный директор и председатель 
Правления ПАО «МТС», прокомментировала:

В первом квартале 2026 года МТС вновь стала одной из наиболее динамично растущих
компаний телекоммуникационной отрасли, которая характеризуется высокой
капиталоемкостью и ограниченными темпами роста. Ключевые финансовые показатели
компании продемонстрировали двузначные темпы роста: выручка компании увеличилась на
15%, до 201 млрд руб., OIBDA на 18%, до 74,7 млрд руб. Основной вклад в эту динамику внесли
направления Телеком, Fintech и Funtech.
Чистая прибыль МТС восстанавливается по мере преодоления периода жесткой денежно-
кредитной политики. Гибкий финансовый менеджмент позволил компании и в этом году
рекомендовать дивидендные выплаты в размере 35 рублей на одну акцию. Текущая цена
акций обеспечивает инвесторам одну из самых высоких доходностей на российском
фондовом рынке. МТС продолжает сокращать общий долг в абсолютном выражении, а
коэффициент соотношения чистого долга к OIBDA – уже третий квартал подряд держится на
рекордно низком с 2021 года уровне.

Выручка Группы

201,3 млрд руб. 
(+14,7% г/г)

1. Прибыль за период, относящаяся к акционерам Компании

OIBDA Группы 

74,7 млрд руб. 
(+18,0% г/г)

Чистый долг/OIBDA

1,6
(-0,2 г/г)
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МТС продолжает масштабную трансформацию в одну из крупнейших технологических
компаний в России, выстраивая бизнес нового поколения. Компания продолжила подготовку
к запуску сетей 5G с фокусом на отечественные технологии. Мы предлагаем качественно
новый опыт для абонентов в области мобильной связи за счет углубления использования
искусственного интеллекта в звонках. Новейшие технологии направлены на устранение
любых барьеров в коммуникациях. В первом квартале мы запустили сервис, который
помогает людям с нарушениями слуха пользоваться голосовой связью без посторонней
помощи.
Ключевым событием первого квартала стало новое стратегическое партнерство с China
Mobile сразу в нескольких направлениях, включая развитие автономной сетевой
инфраструктуры с использованием технологий искусственного интеллекта. Такое
сотрудничество позволит МТС получить доступ к экспертизе крупнейшего в мире оператора
связи, а также открыть новые технологические возможности в масштабе всей нашей страны.
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Телеком

FinTech FunTech

 Доходы от телеком-услуг 
в 1 кв. 2026 выросли на 15,0% 
г/г, до 130,3 млрд руб.

 Абонентская база в России 
увеличилась г/г на 1,1 млн, 
до 83,8 млн абонентов

 Количество пользователей 
OTT платформы возросло 
на 9,1% г/г до 10,9 млн по 
состоянию на конец 1 кв. 2026

 Количество пользователей 
платного ТВ (спутниковое, 
кабельное, IPTV, OTT) 
увеличилось на 9,8% г/г, 
до 16,3 млн пользователей
на конец отчётного квартала

 Выручка финтеха в 1 кв. 2026 
увеличилась на 18,4% г/г

 Чистая прибыль банка 
за 1 квартал 2026 
составила 2,5 млрд руб.
(x2,6 г/г)

 Розничный кредитный 
портфель банка составил 
325,7 млрд руб. на конец 
отчетного периода

Кикшеринг AdTech

 GMV Юрента за 1 кв. 2026 
увеличился на 7,3% г/г 
и составил 1,7 млрд руб. 

 Доля поездок с подпиской в 1 
кв. 2026 года составила 68%

 Выручка AdTech в 1 кв. 2026 
увеличилась на 2,3% год 
к году, до 15,3 млрд руб.

 В 1 кв. 2026 выручка сегмента 
маркетинговых технологий 
выросла на 11% до 10,1 млрд 
руб.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
НАПРАВЛЕНИЙ

MWS

 Выручка MWS в 1 кв. 2026
уменьшилась на 5,1% до 14,0 
млрд руб.

 Внешняя выручка MWS в 1 кв. 
2026 увеличилась на 46%
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1 кв. 26 1 кв. 25 Изм.

Выручка 201,3 175,5 14,7%

OIBDA 74,7 63,3 18,0%

Операционная прибыль 41,0 31,9 28,7%

Прибыль, относящаяся 
к акционерам Компании 7,2 4,9 46,4%

Капитальные затраты 44,3 34,3 29,1%

Чистый долг2 451,5 456,4 -1,1%

Чистый долг2 / LTM OIBDA 1,6 1,8 -0,2

2 Без учета обязательств по аренде 

ФИНАНСОВЫЕ
РЕЗУЛЬТАТЫ

В 1 кв. 2026 выручка Группы увеличилась на 14,7%, до 201,3 млрд руб. благодаря
положительному вкладу телекома и развивающихся направлений. Двузначная динамика
выручки в отчетном квартале обусловлена ростом доходов от услуг мобильной и
фиксированной связи, а также ростом доходов в межоператорском бизнесе и в B2B
сегменте.

OIBDA Группы в 1 кв. 2026 составила 74,7 млрд руб. (+18,0% г/г). Устойчивая динамика
OIBDA поддерживается доходами от услуг связи как в B2C так и В2B сегментах.

Чистая прибыль Группы за 1 кв. 2026 увеличилась на 46,4% г/г и составила 7,2 млрд руб.
на фоне устойчивой положительной динамики OIBDA.

Капитальные затраты Группы в 1 кв. 2026 увеличились на 29,1% г/г, до 44,3 млрд руб.
на фоне более активных инвестиций в течение квартала.

На 31 марта 2026 чистый долг МТС составил 451,5 млрд руб. Соотношение чистого долга к
LTM OIBDA Группы уменьшилось на 0,2 по сравнению с уровнем на конец
1 кв. 2025 и составило 1,6.

Консолидированные показатели Группы МТС (млрд руб.)
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Выручка Телекома в 1 кв. 2026 выросла на 14,7% г/г до 130,3 млрд руб. за счет
увеличения доходов мобильного и фиксированного бизнеса в B2C на 10,3%, доходов
от базовых и цифровых услуг в B2B/G на 15,8%, доходов межоператорского бизнеса
на 33,7%.
Выручка рекламного бизнеса в 1 кв. 2026 увеличилась на 2,3%, до 15,3 млрд рублей.
Рост доходов в Финтехе (+18,4% г/г) обеспечен высокой ключевой ставкой и ростом доходов
от портфеля ценных бумаг.
Выручка от Розничного бизнеса и продажа оборудования в 1 кв. 2026 выросла на 11,9%
г/г.
Рост выручки Медиахолдинга в 1 кв. 2026 на 3,8% г/г связан с увеличением доходов ОТТ
и ТВ сервисов.
Выручка MWS в 1 кв. 2026 упала на 5,1% и составила 14,0 млрд руб.

Финансовые и операционные результаты

Суммы в млрд руб. 1 кв. 2026 1 кв. 2025 Изм. %

Общая выручка 201,3 175,5 14,7%

Телеком 130,3 113,5 14,7%

B2C 86,1 78,1 10,3%

Мобильная связь 73,3 66,9 9,5%

Фиксированная связь 12,8 11,2 14,9%

B2B/G 21,2 18,3 15,8%

B2O 22,9 17,1 33,7%

Розничный бизнеса и продажа оборудования 12,0 10,7 11,9%

Финтех 42,0 35,5 18,4%

МТС Рекламные технологии 15,3 15,0 2,3%

Рекламные технологии 5,2 5,9 -10,7%

Маркетинговые технологии 10,1 9,1 10,7%

MWS 14,0 14,8 -5,1%

Медиахолдинг 7,0 6,7 3,8%

Прочее и ВГР -19,3 -20,7 -6,7%
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НОВОСТИ КОМПАНИИ
ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

И ПОСЛЕ НЕГО

В марте 2026 года МТС объявила о начале сотрудничества с крупнейшим оператором связи
в мире и международным лидером в развитии автономных сетей China Mobile. В рамках
первого направления работ компании будут совместно развивать в России проекты в
области автономной сетевой инфраструктуры. Второе направление предполагает запуск
новых комплексных решений для В2В-партнеров МТС.

В апреле 2026 года Совет директоров МТС принял решение провести годовое Общее
собрание акционеров 23 июня 2026 года в 14:00 по московскому времени. Место проведения
собрания – Центр событий РБК (г. Москва, Космодамианская набережная, д.52, стр.7). Список
лиц, имеющих право голоса при принятии решений общим собранием акционеров, будет
составлен по состоянию на 31 мая 2026 года.

21 мая 2026 года Совет директоров МТС рекомендовал Общему собранию акционеров
принять решение о выплате годовых дивидендов в размере 35,0 рублей на одну
обыкновенную акцию МТС. В случае принятия этого решения акционерами МТС общая сумма
годовых дивидендов составит 69,9 млрд рублей. Рекомендуемая дата, на которую
определяются лица, имеющие право на получение дивидендов, 9 июля 2026 года.

Корпоративные новости 

Премии и рейтинги 

В апреле 2026 года МТС укрепила лидерство на рынке унифицированных
коммуникаций и совместной работы в России, по данным исследования J’son &
Partners Consulting. Компания третий год подряд занимает лидерские позиции по
темпам роста выручки на рынке UC&C в России.

В апреле 2026 года МТС получила наивысшую категорию А в реализации инициатив в
сфере устойчивого развития, по мнению двух рейтинговых агентств – RAEX и
«Эксперт РА». RAEX присвоило ESG-практикам компании высокую оценку (А),
«Эксперт РА» – очень высокую (АА). Блок корпоративного управления получил
наилучшие оценки в обоих рейтингах.

В апреле 2026 года МТС стала победителем с проектом «Частная
широкополосная сеть беспроводного доступа на базе Private LTE» в специальной
номинации «Цифровой рудник: интеграция связи, данных и автономии».
Награждение прошло в рамках VI Международного форума по цифровизации и
ИТ в металлургической отрасли Smart Mining & Metals.
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Инновации и продукты

В апреле 2026 года МТС объявила о начале работы над тестовыми проектами по
предоставлению телекоммуникационных услуг с различных типов беспилотных
летательных аппаратов на удаленных и малонаселенных территориях, где отсутствует
мобильная связь. В качестве первого шага в этом направлении Компания первой среди
российских операторов связи осуществила испытательный запуск аэростата с
установленной на нем базовой станцией LTE.

В апреле 2026 года дочерняя компания МТС Web Services разработала решение MWS Data
Copilot – ассистент на базе искусственного интеллекта для быстрого доступа к бизнес-
показателям. Продукт позволяет получать данные и интерпретировать их через диалоговый
интерфейс на естественном языке в режиме 24/7.

В апреле 2026 года МТС объявила о выходе на рынок модульных центров обработки
данных (МЦОД). Компания будет предоставлять комплексную инфраструктурную
платформу полного цикла: от проектирования и поставки инженерных модулей МЦОДов до
интеграции их с ИИ-решениями,облачными сервисами и другими продуктами.

С начала 2026 года МТС разместила 4 выпуска облигаций общим объемом 60 млрд руб.
Общая стратегия компании при размещении публичных выпусков заключалась в:
• привлечении фондирования по фиксированным ставкам, ниже ключевой ставки Банка

России, что позволило заменить более дорогое краткосрочное банковское
фондирование, привязанное к ключевой ставке Банка России;

• размещение длинных выпусков с плавающей ставкой с более комфортным для
компании спредом к ключевой ставке, что позволило увеличить общую дюрацию
долгового портфеля.

Регулярная оптимизация долгового портфеля и продолжающийся тренд на снижение
ключевой ставки обеспечивают устойчивое снижение процентных расходов компании.
В августе 2025 года МТС запустила финансовый сервис «МТС Накопления», позволяющий
размещать свободные денежные средства под высокую ставку в личном кабинете Мой
МТС (доступен и для абонентов других операторов), деньги можно вывести в любой
момент без потери процентов (отсутствуют скрытые условия и комиссии), вывод
осуществляется только на банковский счет принадлежащий владельцу (обеспечивает
дополнительную защиту накоплений). На 30 апреля 2026 года, сервисом воспользовались
более 70 тысяч клиентов, а объем размещения превысил 12 млрд рублей.

Долг 
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Контакты для инвесторов 
и акционеров: 
ir@mts.ru

Контакты для СМИ:
pr@mts.ru

Подробности вебкаста

Менеджмент МТС проведет вебкаст для обсуждения
результатов, который начнётся 22 мая в 12:00
по московскому времени.

Контакты

Прямая трансляция звонка 
будет доступна по ссылке:
https://my.mts-
link.ru/j/MTC/19217855754/s
ession/18420502585
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ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ 
В ОТНОШЕНИИ 

ПРОГНОЗНЫХ ЗАЯВЛЕНИЙ
Данный пресс-релиз был подготовлен ПАО «МТС» (МТС) на основании неаудированной
промежуточной консолидированной финансовой отчётности, подготовленной
в соответствии со стандартами МСФО за три месяца 2026 года по состоянию на 31 марта
2026 года.

Некоторая информация в данном пресс-релизе может содержать прогнозы или другую
прогнозную отчетность или отчетность о будущих финансовых результатах МТС или
дочерних компаний Группы МТС. Прогнозная отчетность включает прогнозы относительно
убеждений и ожиданий. МТС предупреждает, что прогнозы не являются гарантией будущих
результатов и содержат риски и другие важные факторы, которые МТС не может с точностью
предсказывать. Фактические выводы и результаты могут значительно отличаться от того, что
МТС прогнозировала в прогнозной отчетности; МТС не принимает на себя обязательств по
обновлению или пересмотру данной отчетности, будь то в результате появления новой
информации или по какой-либо другой причине, или в целях приведения ее в соответствие
с фактическими результатами. Использованные в данном пресс-релизе числовые
показатели могут быть округлены, что может привести к небольшим различиям в данных и
процентах по сравнению с представленными в опубликованной финансовой отчетности
данными.

Информация, содержащаяся в данном пресс-релизе, не должна ни в каких случаях считаться
полной, точной или беспристрастной. МТС не давала и не дает от своего имени, от имени
акционеров, директоров, должностных лиц или любых иных лиц, никаких заверений или
гарантий, как ясно выраженных, так и подразумеваемых, в отношении точности, полноты или
объективности содержащейся в настоящем пресс-релизе информации. Ни один из
директоров МТС, ее акционеров, должностных лиц или любых иных лиц, не принимает на
себя никакой ответственности за любые потери любого рода, которые могут возникнуть в
результате любого использования содержания данного пресс-релиза.
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3 Итоговые значения могут отличаться из-за округлений
4 Свободный денежный поток Банка за вычетом приобретения и погашения облигаций федерального займа

ПОКАЗАТЕЛИ, 
НЕ ЯВЛЯЮЩИЕСЯ ФИНАНСОВЫМИ 

ВЕЛИЧИНАМИ МСФО

Группа (млрд руб.) 1 кв. 25 2 кв. 25 3 кв. 25 4 кв. 25 1 кв. 26

Операционная прибыль 31,9 39,4 38,3 45,1 41,0

Плюс: износ и амортизация 31,5 33,4 33,5 26,8 33,7

OIBDA 63,3 72,7 71,8 71,8 74,7

Настоящий пресс-релиз включает финансовую информацию, подготовленную в соответствии
с МСФО, а также иные финансовые величины, которые упоминаются как не относящиеся
к МСФО. Показатели, не являющиеся финансовыми величинами МСФО, должны
рассматриваться в качестве дополнения к показателям, подготовленным по МСФО-
отчетности, а не как альтернатива им. Вследствие округления и перевода функциональных
валют в российские рубли, эти показатели, а также другие финансовые показатели,
не относящиеся к МСФО, могут различаться.

OIBDA и маржа OIBDA могут быть соотнесены с нашими консолидированными
отчетами о прибылях и убытках следующим образом3:

Группа 1 кв. 25 2 кв. 25 3 кв. 25 4 кв. 25 1 кв. 26

Операционная маржа 18,2% 20,2% 17,9% 20,3% 20,4%

Плюс: износ и амортизация 17,9% 17,1% 15,7% 12,0% 16,8%

Маржа OIBDA 36,1% 37,2% 33,6% 32,3% 37,1%

Ниже приведено соотношение маржи OIBDA с показателем операционная маржа3:

Группа (млрд руб.) 3 мес. 25 6 мес. 25 9 мес. 25 12 мес. 25 3 мес. 26

Свободный денежный поток
Группы 3,5 -32,2 28,8 -6,5 55,6

Минус: Свободный денежный 
поток Банка4 17,0 -15,5 28,4 -16,7 62,5

Свободный денежный поток без 
учета Банка -13,5 -16,6 0,4 10,1 -7,0

Свободный денежный поток, за исключением показателей Банка, может быть 
соотнесен с нашим свободным денежным потоком следующим образом3:
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Термины

Общий долг. Общий долг представляет собой краткосрочную и долгосрочную задолженность,
исключая обязательства по аренде и расходы на привлечение заемных средств.

Чистый долг. Чистый долг представляет собой общий долг за вычетом денежных средств
и их эквивалентов, краткосрочных инвестиций, долгосрочных депозитов, свопов и хеджирующих
инструментов. Наш расчет чистого долга обычно используется в качестве одной из основ для
инвесторов, аналитиков и кредитных рейтинговых агентств для оценки и сравнения нашей
периодической и будущей ликвидности в отрасли беспроводных телекоммуникаций. Наш расчет
чистого долга может быть не похож на расчет чистого долга других компаний. Финансовые
показатели, не относящиеся к МСФО, должны рассматриваться в дополнение к информации,
подготовленной в соответствии с МСФО, но не в качестве замены этой информации.

Свободный Денежный Поток. Свободный денежный поток представлен чистыми денежными
средствами от операционной деятельности за вычетом денежных средств, использованных для
определенной инвестиционной деятельности. Свободный денежный поток обычно используется
инвесторами, аналитиками и кредитными рейтинговыми агентствами для расчета и оценки наших
результатов с течением времени и в рамках индустрии беспроводных телекоммуникаций. Наш
расчет свободного денежного потока может быть не похож на расчет свободного денежного потока
других компаний. Поскольку свободный денежный поток не основан на МСФО и исключает
определенные источники и виды использования денежных средств, данный расчет не следует
рассматривать как альтернативу нашему консолидированному отчету о движении денежных
средств или другой информации, подготовленной в соответствии с МСФО.

Операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации
нематериальных активов OIBDA и маржа OIBDA. OIBDA представляет собой операционную
прибыль компании за вычетом расходов на износ и амортизацию. Маржа OIBDA определяется как
процентное соотношение показателя OIBDA к выручке компании. Наш расчет показателя OIBDA
может отличаться от расчета аналогичного показателя других компаний. Показатель OIBDA
не является показателем, определяемым стандартами МСФО, его следует рассматривать как
дополнение, а не альтернативу показателям, содержащимся в консолидированной финансовой
отчетности компании. Мы полагаем, что показатель OIBDA позволяет инвесторам получить
дополнительную ценную информацию, так как отражает состояние бизнеса компании, включая
ее способность финансировать капитальные расходы, сделки по приобретению бизнеса и прочие
инвестиции, а также способность компании привлекать и обслуживать свои долговые
обязательства. Хотя в соответствии с МСФО амортизационные расходы являются операционными,
по своей сути они представляют собой текущую часть неденежных расходов, относящихся
к приобретенным или созданным долгосрочным активам. Рассчитываемый нами показатель OIBDA
широко используется инвесторами, аналитиками и рейтинговыми агентствами для сравнения, и мы
используем термин скорректированный показатель OIBDA и скорректированная операционная
прибыль в случае исключения влияния существенных однократных событий.

Абонент. Мы определяем в качестве «абонентов» физических лиц или организации, чьи SIM-карты:
 показывают активность, генерирующую трафик, или 
 на них совершаются тарифицируемые действия или 
 пополняется баланс 
в течение любого трехмесячного периода, входящего в отчетный период, и не заблокированы 
на конец периода.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ О ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТАХ И СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ ЗА ТРИ МЕСЯЦА, 

ЗАВЕРШИВШИЕСЯ 31 МАРТА 2026 И 2025 
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ, ЕСЛИ НЕ УКАЗАНО ИНОЕ)

три месяца, завершившиеся
31 марта 2026 31 марта 2025

Выручка от реализации услуг 188 287    163 920 
Выручка от реализации товаров 12 986 11 592 

Выручка 201 273 175 512

Себестоимость услуг (69 203) (62 662)
Себестоимость реализации товаров (11 919) (10 061)
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы (36 776) (32 723)
Амортизация основных средств и нематериальных активов (33 718) (31 462)

Доля в чистой прибыли зависимых и совместных предприятий - операционная часть 1 379 1 566 
Прочие операционные расходы (10 022) (8 300)

Операционная прибыль 41 014 31 870 

Прочие неоперационные доходы / (расходы)
Финансовые доходы 2 780 2 885 
Финансовые расходы (34 388) (34 447)
Прочие неоперационные доходы 1 765 5 703 

Прочие неоперационные расходы, нетто (29 843) (25 859)

Прибыль до налогообложения от продолжающейся деятельности 11 171 6 011 

Расход по налогу на прибыль (3 229) (631)

Прибыль за период от продолжающейся деятельности 7 942 5 380 

Прекращенная деятельность

Убыток  за период от прекращенной деятельности, за вычетом налога - (106)

Прибыль за период 7 942 5 274 

Доля неконтролирующих акционеров (771) (373)

Прибыль за период, относящаяся к акционерам Компании 7 171 4 901 

Прочий совокупный (расход) / доход
Статьи, подлежащие последующей реклассификации в прибыли или убытки:

Эффект пересчета в валюту отчетности 146 (559)
Нереализованные доходы по финансовым инструментам 49 69 

Прочий совокупный  доход / (расход), за вычетом налога 195 (490)

Итого совокупный доход 8 137 4 784 

Cовокупный доход неконтролирующих акционеров (771) (373)

Совокупный доход Группы МТС 7 366 4 411 

Прибыль Группы МТС на акцию – базовая:
Прибыль Группы МТС на акцию от продолжающейся деятельности 4,30 3,00 
Прибыль Группы МТС на акцию от прекращенной деятельности - (0,06)

Прибыль Группы МТС на акцию – итого базовая: 4,30 2,94 

Прибыль Группы МТС на акцию – разводненная:
Прибыль Группы МТС на акцию от продолжающейся деятельности 4,25   2,98   
Прибыль Группы МТС на акцию от прекращенной деятельности - (0,06)

Прибыль Группы МТС на акцию – итого разводненная: 4,25 2,92 
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ  ОТЧЕТЫ О ФИНАНСОВОМ 
ПОЛОЖЕНИИЗА ПО СОСТОЯНИЮ 

НА 31 МАРТА 2026 Г. И 31 ДЕКАБРЯ 2025 Г.
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ, ЕСЛИ НЕ УКАЗАНО ИНОЕ)

По состоянию 
на 31 марта

По состоянию 
на 31 декабря

2026 2025

АКТИВЫ

Внеоборотные активы:
Основные средства 372 379   391 190   
Инвестиционная недвижимость 14 508   14 509   
Актив в форме права пользования 84 173   95 887   
Гудвил 60 105   60 298   
Прочие нематериальные активы 173 029   169 501   
Финансовые вложения в зависимые и совместные предприятия 16 986   16 214   
Прочие финансовые вложения 125 349   157 626   
Отложенные налоговые активы 22 715   22 262   
Торговая дебиторская задолженность 554   461   
Банковские депозиты и займы выданные 202 704   213 612   
Прочие финансовые активы 7 367   7 130   
Прочие активы 3 594   3 886   

Итого внеоборотные активы 1 083 463   1 152 576   

Оборотные активы:
Товарно-материальные запасы 9 070   10 306   
Торговая и прочая дебиторская задолженность 54 773   51 915   
Дебиторская задолженность связанных сторон 2 264   2 984   
Банковские депозиты и займы выданные 131 894   132 863   
Краткосрочные финансовые вложения 125 368   186 083   
Авансы выданные и расходы будущих периодов 6 558   6 849   
НДС к возмещению 12 288   14 143   
Авансы по налогу на прибыль 5 581   4 982   
Активы, предназначенные для продажи 34 204   536   
Денежные средства и их эквиваленты 130 125   77 966   
Прочие финансовые активы 158 169   125 656   
Прочие активы 1 877   1 565   

Итого оборотные активы 672 171   615 848   

ИТОГО АКТИВЫ 1 755 634   1 768 424   

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Собственный капитал:
Капитал акционеров Компании (4 092) (11 717)
Доля неконтролирующих акционеров 30 326 28 675 

Итого капитал 26 234 16 958 

Долгосрочные обязательства:
Долговые обязательства 232 194   334 315   
Обязательства по аренде 78 780   92 364   
Банковские депозиты и обязательства 5 984   2 542   
Отложенные налоговые обязательства 5 375   5 341   
Резервы 2 296   5 233   
Контрактные обязательства 4 809   4 322   
Прочие финансовые обязательства 1 585   2 131   
Прочие обязательства 3 905   4 324   

Итого долгосрочные обязательства 334 928   450 572   

Краткосрочные обязательства:
Торговая и прочая кредиторская задолженность 108 574   112 426   
Кредиторская задолженность перед связанными сторонами 2 370   4 444   
Контрактные обязательства 39 000   39 590   
Долговые обязательства 415 191   378 742   
Обязательства по аренде 21 850   22 496   
Банковские депозиты и обязательства 617 083   604 583   
Обязательства по налогу на прибыль 2 287   2 837   
Резервы 40 026   59 582   

Обязательства, связанные с активами, предназначенными для продажи 59 876   -

Прочие финансовые обязательства 42 498   41 368   
Прочие обязательства 45 717   34 826   

Итого краткосрочные обязательства 1 394 472   1 300 894   

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 755 634   1 768 424   
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ О ДВИЖЕНИИ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ЗА ТРИ МЕСЯЦА, 

ЗАВЕРШИВШИЕСЯ 31 МАРТА 2026 И 2025
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ)

три месяца, завершившиеся
31 марта 2026 31 марта 2025

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Прибыль за год 7 943 5 274 

Корректировки:
Амортизация основных средств, активов в форме права пользования и нематериальных активов 33 718 31 462 
Обесценение финансовых активов 10 050 7 163 
Финансовые доходы (2 780) (2 885)
Финансовые расходы 34 388 34 447 
Расход по налогу на прибыль 3 229 631 
Доля в чистой прибыли зависимых и совместных предприятий (1 773) (1 724)
Чистая прибыль от курсовых разниц и изменение справедливой стоимости финансовых инструментов (1 459) (4 769)
Убыток от обесценения запасов 592 360 
Изменение в резервах (19 416) (4 403)
Прочие неденежные корректировки 1 097 807 

Изменение операционных активов и обязательств:
(Увеличение) / Уменьшение торговой и прочей дебиторской задолженности (2 618) 1 414 
Уменьшение банковских депозитов и займов выданных 217 2 755 
Уменьшение / (Увеличение) товарно-материальных запасов 415 (418)
Увеличение авансов выданных и расходов будущих периодов (30 823) (26 036)
Уменьшение НДС к возмещению 1 715 158 
Увеличение / (Уменьшение) торговой и прочей кредиторской задолженности, контрактных 
обязательств и прочих краткосрочных обязательств 16 650 (6 320)
Увеличение банковских депозитов и обязательств 15 723 31 687 

Дивиденды полученные 1 308 1 586 
Платежи по налогу на прибыль (7 026) (2 481)
Проценты полученные 1 873 1 564 
Проценты выплаченные (за вычетом процентов, включенных в стоимость внеоборотных активов) (31 842) (32 637)

Чистый приток денежных средств от операционной деятельности 31 180 37 635 

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Приобретение дочерних компаний, за вычетом приобретенных денежных средств (628) 66 
Приобретение основных средств (22 527) (17 278)
Приобретение прочих нематериальных активов (21 734) (17 016)
Расходы на заключение и выполнение договоров (2 061) (1 424)
Поступления от продажи основных средств и активов, предназначенных для продажи 2 749 1 520 
Приобретение краткосрочных и прочих инвестиций (10 913) (32 429)
Поступления от продажи краткосрочных и прочих инвестиций 108 408 7 628 
Выплаты по поставочному свопу на акции - (11 965)
Поступления от продажи дочерних компаний, за вычетом выбывших денежных средств 576 -
Покупка инвестиционной собственности (37) (12)

Чистый приток / (отток) денежных средств по инвестиционной деятельности 53 832 (70 911)

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
ПО ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Погашение облигационных займов (14 834) (30 018)
Поступления от выпуска облигационных займов 30 934 60 206 
Оплата расходов по привлечению заемных средств (5) (10)
Погашение основной суммы обязательств по аренде (5 247) (4 811)
Выплата дивидендов - (7)
Покупка доли в дочерних компаниях без изменения контроля - (831)
Привлечение кредитов и займов 121 589 139 795 
Погашение кредитов и займов (164 961) (148 034)

Чистый (отток) / приток денежных средств от финансовой деятельности (32 524) 16 291 

Эффект изменения обменного курса на остаток денежных средств и их эквиваленты (329) (176)

ЧИСТОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ / (УМЕНЬШЕНИЕ) ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ИХ ЭКВИВАЛЕНТОВ 52 159 -17 162

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ,
на начало года 77 966 109 776 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ,
на конец года 130 125 92 615 


